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El T-MEC,

Bienvenido a una nueva edicion de nuestro CISComentario®.
Elaboramos este tipo de documentos con analisis y opinion
objetiva, abordando temas estructurales orientados a la toma
de decisiones, por lo que esperamos contribuir al logro de tus
objetivos mediante un anélisis que va mucho més alla de la
coyuntura. jDisfruta la lectural

@3 El T-MEC segquira vigente hasta 2036, con posibles revisiones

anuales que abren una década de incertidumbre negociada, no
de certeza pactada.

@3 Meéxico exporta mas, pero el gobierno no logro blindar la certeza
que el tratado prometia.

$® £l T-MEC fortalecio a las manufacturas exportadoras mexicanas,

pero dejo rezagados a los sectores con menor escala y
productividad.
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A treinta y dos afios de la entrada en vigor del
tratado comercial con Estados Unidos y Canada
(sea en formato TLCAN o T-MEC), México ha
confirmado la capacidad exportadora incluso
frente a los aranceles y otras restricciones. Se
participa mas en la manufactura regional y ha
desplazado a China como el principal proveedor
de Estados Unidos, con una relacion productiva
que hoy es mas complementaria que
dependiente. Los beneficios en estos 32 anos
han sido evidentes. El pais se transformo de
una economia basada en commodities y
monoexportadora, a una economia
manufacturera, con bases soélidas de
crecimiento y desarrollo en multiples
industrias.
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No obstante, no se puede dejar de lado que el TRt A P
pais no aproveché las ventajas y el acceso al . 11!
mercado mas grande del mundo de manera P Jpt
Optima. No se desarrollaron proveedores 5k
nacionales competitivos, ni se desplegd una ] : 2
politica industrial que consolidara cadenas O bl
productivas integradas favorecedoras de una : i
posicion negociadora mas efectiva. El
problema no es la posible terminacion del
tratado, sino el desafio de operar bajo una ;
relacion comercial diferente, cuyas cartas Ned /7 | gl
fuertes no sean la vecindad, el modelo g
maquilador y el trato al amparo de la OMC. !

“Diez anos de margen para
transformar la integracion
productiva.’

El recuento deja un balance desigual entre
beneficiados y rezagados. Ganaron las
armadoras automotrices, los proveedores de

SRR ol ECRC TN RIET L ORI ERT L rtunidad de reflexion y accion, Ao 2026 — Julio—13 No. 1279



www.consultoresinternacionales.com

(4%s

autopartes, los operadores logisticos y las grandes CONSULTORES
manufactureras del norte y el Bajio, que capturaron la mayor parte de
la inversion asociada al nearshoring. Perdieron las pequefias y medianas
empresas que no se integraron plenamente a las cadenas de valor regionales,
producto de la ausencia desde hace décadas de una politica industrial que facilitara
esa integracion. Sin politica industrial no hay proveedores nacionales, y sin proveedores
nacionales el contenido mexicano en las exportaciones sigue siendo estructuralmente bajo. El
T-MEC amplificé ventajas donde ya existian, pero México no las usé para cerrar esas
brechas.

La infraestructura se convirtio en otro cuello de botella que el discurso del nearshoring prefirio
ignorar. La capacidad energética, hidrica y de espacio industrial en el norte del pais se agot6 y esa
saturacion restringio el alcance de la relocalizacion productiva. El fendmeno se ha visto limitado
no solo por la incertidumbre regulatoria e institucional, sino porque la base fisica para sostenerlo
dejo de crecer al ritmo que la demanda exigia. México ofrecid el espacio, pero no los servicios y
recursos que la inversion necesitaba para quedarse.

Desde la perspectiva del gobierno estadounidense, el déficit comercial con México se
convirti6 en un problema de seguridad econémica antes que en una cuestion de libre
comercio beneficioso (una percepcidn politica mas que una falla econémica del tratado), y
precisamente porque México gano participacion de mercado surgieron mayores preocupaciones
en Washington sobre el origen de algunos insumos. Segun datos del U.S. Census Bureau,
durante el periodo 2020-2025 Estados Unidos mantuvo un déficit ininterrumpido con México, y
esa brecha se fue ampliando hasta alcanzar su punto mas alto en 2025; incluso en el acumulado
enero—abril de 2026 el desbalance seguia por encima de 60 mil millones de dolares. A eso se
sumo la creciente dependencia de importaciones chinas y la percepcion de que México servia
como via de triangulacion, lo que llevé a Washington a concluir que el libre comercio, tal como
operaba, comprometia su base industrial y su autonomia productiva.

Izq. Déficit de E.U con México. de 2020 a 2026 (miles de millones de dodlares) / Der. Inversion Extranjera
Directa de E.U. a México y China de 2019 a 2024 (miles de millones de délares).
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Fuente: Consultores Internacionales, S.C.® con datos del U.S. Census Bureau.
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En la practica, Estados Unidos respondié convirtiendo la relacién bilateral en un esquema
de comercio administrado que esquiva con legislacion interna las reglas del propio tratado.
Endurecié reglas de origen, revisé el origen de las inversiones, limitd el contenido chino en
componentes, abrid investigaciones antidumping y aplicé aranceles elevados. Los flujos de
inversion confirman esa reorientacion: la posicion de inversion directa estadounidense en México
paso de 106 mil a 159 mil millones de dolares entre 2019 y 2024, un incremento de casi 50%,
mientras que en China apenas crecié de 109 mil a 123 mil millones. Washington no abandono el
T-MEC, pero lo reinterpret6é bajo una doctrina donde la seguridad econémica desplaza al libre
comercio y México sustituye a China como destino prioritario de inversion.

La ausencia de politica industrial no es solo una omision: es el factor que explica por qué
Meéxico no puede responder a esa presion. Elevar el contenido nacional frente a las
importaciones chinas en componentes donde México si se puede desarrollar produccion requiere
inversion con retornos confiables, un entorno competitivo funcional y proveedores que hoy no
existen porque nadie los desarrolld. Sin esa base, el pais seguira exportando mucho, pero
integrando poco y cada revision anual expondra esa fragilidad.

Al margen del resultado de la revision del Tratado que se esta negociando, que seguramente sera
positiva, México requiere hacer una introspeccion, revisar sus fundamentos y decidir construir una
politica industrial basada en la integracion de cadenas productivas solidas orientadas tanto a la
exportacion como al fortalecimiento del mercado interno. El pais no debe desperdiciar la ventana
para construir las capacidades que hoy faltan. La préoxima década decidira si México se
convierte en una economia industrial integrada con poder de negociacién o permanece
como una plataforma de ensamblaje dependiente de decisiones trasnacionales.

CISComentario D.R. es una publicacion semanal de Consultores
Internacionales, S.C.¢
Julio Alejandro Millan, Presidente.
Se autoriza la reproduccion total y/o parcial de su contenido
siempre y cuando se cite la fuente:
Consultores Internacionales, S.C.® (CISC)
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La dinamica econémica del siglo XXI obliga a tomar
decisiones en menor tiempo, considerando un mayor
numero de variables. Este proceso integral demanda
a sectores, empresas e instituciones adaptarse a los
cambios del corto y largo plazo, comprender la
integracion a las cadenas locales y globales de valor
y, con ello, generar los retornos hacia el mercado.

Consultores Internacionales, S.C.® es una firma
especializada en Consultoria Econdmica, Estratégica,
Prospectiva y Fortalecimiento Empresarial. Desde
hace mas de 50 afios, desarrollamos herramientas de
vanguardia que, junto con el amplio acervo documen-
tal que hemos creado, nos permite orientar a los
diversos actores economicos hacia la mejor toma de
decisiones en diferentes escenarios.

Nuestra firma y equipo de especialistas se distinguen
por la credibilidad y el compromiso, ademas de la
vision que va mas alla de la coyuntura, lo que permite
anticiparnos a riesgos y oportunidades que optimizan
las visiones de nuestros clientes.

www.consultoresinternacionales.com
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