


Bienvenido a una nueva edicion de nuestro CISComentario®.
Elaboramos este tipo de documentos con analisis y opinion
objetiva, abordando temas estructurales orientados a la toma
de decisiones, por lo que esperamos contribuir al logro de tus
objetivos mediante un anélisis que va mucho més alla de la
Julio Alejandro Millan coyuntura. jDisfruta la lectura!

PRESIDENTE

@3 La aparente solidez del empleo oculta un debilitamiento silencioso
de la base empresarial formal, especialmente en las microempresas.

&3 El aumento acumulativo de costos laborales, la mayor carga
requlatoria y la inseguridad estan empujando a muchas Mipymes a
cerrar 0 migrar hacia la informalidad.

@3 La informalidad no es solo un fenémeno laboral sino productivo: el
pais esta sustituyendo empresas formales por esquemas de
autoempleo de baja productividad.
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En los ultimos afios la narrativa oficial sobre el CONSULTORES
. INTERNACIONALES, S.C.
mercado laboral ha tendido a presentarlo como Experencio con Futiro

una historia de superacion. Las tasas de
desempleo se han mantenido relativamente
bajas, el salario minimo ha superado el rezago
en que estuvo por décadas, ademas de haber
recuperado poder adquisitivo, se mejoraron las
condiciones laborales y una poblacién ocupada
que contintia creciendo (1.06 millones méas en
2025 segun ENOE). Bajo esta perspectiva,
México pareceria  haber logrado una
combinacion  virtuosa entre  recuperacion
salarial y estabilidad laboral; sin embargo, al
observar no so6lo a los trabajadores sino
también a quienes generan los puestos de
trabajo, emerge una realidad distinta y menos
alentadora: la base empresarial formal
muestra signos de  debilitamiento,
particularmente en su segmento mas
numeroso y vulnerable, el de las micro y
pequefas empresas.

“El problema del mercado laboral ya
no es solo cuantos empleos se crean,
sino cuantas empresas formales
sobreviven para generarlos.”

Los registros administrativos del IMSS permiten
advertir esta tendencia con claridad. A
diciembre de 2025 se contabilizaron 1,029,280
patrones registrados, cifra que representa
25,667 menos que en 2024, afio que ya habia
cerrado con una reduccién de 17,911 patrones
respecto de 2023. La caida se concentra en
los empleadores con entre uno y cinco
trabajadores afiliados, es decir, en la
microempresa. Cabe destacar que a enero de
2026 ya van 5,842 patrones menos.
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Al mismo tiempo, las estadisticas laborales parecen mostrar CONSULTORES
INTERNACIONALES, S.C.

un fendmeno opuesto. La Encuesta Nacional de Ocupacién y Ergherl con R
Empleo estima que a diciembre de 2025 habia 3,620,185 personas s/
ocupadas clasificadas como empleadores, lo que significd un aumento de
138,734 respecto de 2024. A primera vista, la cifra sugeriria un mejora importante;
no obstante, frente al incremento de 661,440 empleadores registrado entre 2023 y 2024
el dato pierde solidez. Los nuevos “empleadores” no estan creando empresas formales, sing
insertandose en esquemas de autoempleo, subcontratacion informal o micronegocios con
mas pinta de changarro.

Los resultados de los Censos Economicos del INEGI exponen esta condicion. En 2023, el 64.3%
de las unidades economicas del pais operaban en la informalidad, frente al 62.6% observado en
2018. El aumento de 1.7 puntos porcentuales no es menor si se considera el tamafio del universo
empresarial mexicano. La informalidad crecié principalmente en microempresas y en sectores
clave como manufacturas, donde el 71.6% de las unidades son informales, y comercio, con
65.1%. No se trata sélo de empleo informal, sino de una creciente y preocupante gestacion
de informalidad y precariedad de la estructura productiva. La ocupacion informal que ronda
el 54.6% es evidencia plena.
México: Nuevos patrones registrados en el IMSS a final de afio (unidades) / México: Nuevos ocupados
registrados como empleadores a final de afio (unidades)
53,256

661,440

385,661

11,886 138,734
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Fuente: Consultores Internacionales, S.C.? con informacion de IMSS e INEGI.

El aumento sostenido del salario minimo, la ampliacion de derechos como las vacaciones vy el
fortalecimiento de la fiscalizacion han contribuido a elevar los ingresos de millones de
trabajadores y a combatir practicas abusivas. En teoria, estas medidas deberian incentivar la
formalizacion al hacer mas atractivo el empleo regulado y elevar el bienestar general.

Sin embargo, para un amplio segmento de Mipymes, estos cambios han significado un
incremento acumulativo de costos que no siempre ha estado acompaiado de ganancias
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equivalentes en productividad y rentabilidad. El alza del salario minimo ha tenido un efecto de
arrastre sobre toda la estructura salarial, presionando a negocios con margenes reducidos. A ello
se suman mayores obligaciones en prestaciones, cargas administrativas mas complejas y una
fiscalizacion tributaria mas intensa. Para empresas de gran escala, estos ajustes forman parte del
entorno regulatorio moderno; para unidades de subsistencia o baja capitalizacion, pueden
representar una barrera dificil de sortear.

A este contexto debe afadirse un factor que ya es estructural: la inseguridad. Encuestas
empresariales de Coparmex recientes sefialan que 51% de los afiliados reportaron haber sido
victimas de algun delito en 2025, mientras que la extorsion afectd al 12.8%. La inseguridad actua
como un impuesto adicional, que no es deducible o trasladable directamente, que erosiona la
rentabilidad y desincentiva la visibilidad formal de los negocios.

El entorno de bajo crecimiento econémico también ha limitado la capacidad de adaptacion
empresarial. La inversion productiva ha mostrado cautela, en parte por la incertidumbre
regulatoria y por la debilidad del estado de derecho.

Mirar la otra cara del mercado laboral implica reconocer que el bienestar del trabajador y la
viabilidad del empleador no son objetivos contrapuestos, sino interdependientes. Sin empresas
capaces de crecer, invertir y formalizarse, los avances laborales dificilmente seran
sostenibles. El desafio hacia adelante no sera so6lo seguir elevando los ingresos, sino reconstruir
un entorno donde emprender, contratar y permanecer en la formalidad vuelva a ser una decision
econdémicamente racional y no una apuesta de alto riesgo. La politica publica debe llevar mano en
este contexto.

CISComentario D.R. es una publicacién semanal de Consultores
Internacionales, S.C.°
Julio Alejandro Millan, Presidente.
Se autoriza la reproduccion total y/o parcial de su contenido
siempre y cuando se cite la fuente:
Consultores Internacionales, S.C.® (CISC)
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La dinamica econémica del siglo XXI obliga a tomar
decisiones en menor tiempo, considerando un mayor
numero de variables. Este proceso integral demanda
a sectores, empresas e instituciones adaptarse a los
cambios del corto y largo plazo, comprender la
integracion a las cadenas locales y globales de valor
y, con ello, generar los retornos hacia el mercado.

Consultores Internacionales, S.C.® es una firma
especializada en Consultoria Econdmica, Estratégica,
Prospectiva y Fortalecimiento Empresarial. Desde
hace mas de 50 afios, desarrollamos herramientas de
vanguardia que, junto con el amplio acervo documen-
tal que hemos creado, nos permite orientar a los
diversos actores economicos hacia la mejor toma de
decisiones en diferentes escenarios.

Nuestra firma y equipo de especialistas se distinguen
por la credibilidad y el compromiso, ademas de la
vision que va mas alla de la coyuntura, lo que permite
anticiparnos a riesgos y oportunidades que optimizan
las visiones de nuestros clientes.

www.consultoresinternacionales.com
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