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Bienvenido a una nueva edicion de nuestro CISComentario®.
Elaboramos este tipo de documentos con analisis y opinion
objetiva, abordando temas estructurales orientados a la toma
de decisiones, por lo que esperamos contribuir al logro de tus
objetivos mediante un anélisis que va mucho més alla de la
coyuntura. jDisfruta la lectural

&3 Para 2026, el Gobierno busca financiar el gasto publico imponiendo
mas impuestos, mayor fiscalizacion y mas deuda.

@3 El objetivo es financiar programas sociales y proyectos cuyo impacto
productivo es cuestionable.

@5 En un contexto econdmico dificil, el costo se traslada al consumo y a
los hogares de menores ingresos.
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Para 2026, el Gobierno Federal busca fortalecer = CONSULTORES .
INTERNACIONALES, S.C.

sus fuentes de financiamiento mediante un e g Euperinc con o
mayor ingreso tributario y un uso mas amplio '
del endeudamiento. La estrategia combina un
reforzamiento de la fiscalizacion, ajustes en los
impuestos especiales (IEPS), en ingresos no
tributarios, asi como en las operaciones
aduaneras. Estas medidas que buscan financiar
programas sociales y proyectos prioritarios, se
aplican en un contexto de bajo crecimiento, alta
informalidad laboral y presiones inflacionarias.
Todo ello podria debilitar ain mas el
consumo interno y limitar el dinamismo
economico.

De acuerdo con el dictamen aprobado de la Ley
de Ingresos de la Federacion para 2026, se
estima un ingreso total de 10.19 billones de
pesos, lo que representa un incremento de
9.0% respecto a los 9.34 billones aprobados
para 2025. Para alcanzar esta meta, la
administracion contempla una combinacion
de mayores controles fiscales, ajustes en
impuestos especificos y un incremento en la
deuda publica.

“El aumento en los impuestos
se da en un momento de bajos
ingresos.”

La estrategia tributaria se centra en mejorar
la captacion del ISR y del IVA mediante un
reforzamiento de la fiscalizacion. Las
reformas al Cddigo Fiscal otorgan al SAT
nuevas facultades para combatir la evasion y la
simulacion de operaciones, aplicar sanciones
mas severas y desplegar mecanismos de
vigilancia digital mas amplios. Ademas, se
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incrementan las retenciones en actividades realizadas a través CONSULTORES
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de plataformas digitales y sobre los intereses generados por inversiones. e

En paralelo, la reforma aduanera endurece los controles sobre el comercio
exterior mediante sistemas automatizados de supervision, verificacion del valor
declarado de las mercancias y suspension inmediata del padron de importadores en caso
de practicas irregulares. Estas disposiciones se complementan con los recientes ajustes a Ia
Ley de Amparo, que limitan los recursos legales disponibles ante sanciones fiscales o
aduaneras, reforzando el poder coercitivo de la autoridad.

Con este conjunto de medidas, el Gobierno espera que los ingresos tributarios alcancen 5.83
billones de pesos en 2026, lo que representa un incremento del 9.7% respecto a lo aprobado para
2025. La recaudacion por ISR se estima en 3.07 billones de pesos (+6.8%), mientras que por IVA
se proyectan 1.59 billones (+8.1%). Si bien el fortalecimiento de la fiscalizacion puede
mejorar la recaudacion en el corto plazo, su efecto podria recaer principalmente en los
contribuyentes cumplidos, dado que no se trata de una verdadera reforma fiscal
estructural.

Ingresos aprobados en la LIF 2025 & 2026 (Precios de 2026) / Ingresos Presupuestarios del Sector Piblico

(Aprobados vs Observados)

Aprobado Aprobado Var. %
LIF (2025) LIF (2026)

9.11 9.35
8.34 8.24
Ingreso Total 9,347.16  10,193.00  9.0% 712 g 7.07 7,53
Ingresos Tributarios 5,323.72 5,838.00 9.7%
ISR - 2,873.88 3,070.00 6.8%
IVA 1,470.10 1,589.00 8.1%
IEPS 717.31 761.50 6.2%
| Ingresos No Tributarios 262.88 377.10 43.4%
Derechos 138.17 157.08 13.7%

Pemex 865.05 97168  12.3%
CFE 541.76 53548  -1.2% 2022 2023 2024 2025
Financiamiento 1,252.05 1,472.00 17.6% mAprobado = Observado

Fuente: Izq. Consultores Internacionales, S.C.® con informacion de SHCP. Nota: Para convertir los valores a precios
de 2026 se utilizaron estimaciones de inflacion anual de 3.5% para 2025 y 3.0% para 2026.

Las modificaciones a la Ley del IEPS incluyen aumentos y crea nuevas cuotas aplicables a
productos como cigarros, puros, bebidas saborizadas, apuestas, sorteos y videojuegos con
contenido violento. Con estas medidas, la recaudacion estimada por este concepto asciende a
762 mil millones de pesos, un incremento de 6.2% respecto a 2025.

Si bien la autoridad argumenta que el objetivo es desincentivar el consumo de productos nocivos
para la salud, el no canalizar los recursos hacia programas de salud especificos sugiere que el fin
principal es recaudatorio, alentando la sospecha sobre su destino final. En la practica, los
mayores costos recaeran sobre los consumidores, particularmente en los hogares de
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menores ingresos, donde el peso del gasto en estos bienes es proporcionalmente mas alto.

En materia de ingresos no tributarios —que abarcan derechos, productos y aprovechamientos—
se estima un monto total de 377 mil millones de pesos para 2026, lo que representa un aumento
de 43.4% respecto a lo aprobado para 2025. Estos ingresos, aun cuando son marginales desde
la perspectiva fiscal, tienen un impacto directo en el gasto de los usuarios y en la accesibilidad de
servicios culturales y administrativos.

El endeudamiento publico es otro componente relevante de la estrategia financiera del gobierno.
Para 2026, se prevé un monto de 1.47 billones de pesos en nueva deuda, equivalente a un
crecimiento del 17.6% respecto al afio anterior. Este incremento se suma a una deuda publica
total acumulada (SHRFSP) que, a agosto de 2025, ascendia a 18.13 billones de pesos y que
para 2026 se estima en 20.25 billones.

El costo financiero —el gasto destinado al pago de intereses y comisiones de la deuda— ya
alcanzé 820 mil millones de pesos en 2025, reduciendo el espacio fiscal disponible para inversion
productiva y paradogicamente para programas sociales. El uso creciente del endeudamiento,
sin mejoras en la eficiencia del gasto, podria elevar la vulnerabilidad financiera del pais en
el mediano plazo.

Las medidas adoptadas muestran una clara orientacion recaudatoria, mas que una vision de
politica de incentivo a la economia. Un gobierno ordenado debe equilibrar sus necesidades
financieras con la capacidad de pago de la poblacion.

El fortalecimiento de la recaudacion via fiscalizacion y el uso del endeudamiento pueden
ofrecer un alivio temporal; pero, sin una estrategia de eficiencia del gasto y sin incentivos claros
a la productividad, podrian también acentuar la presion sobre los contribuyentes y mantener al
pais en un ciclo de bajo crecimiento y alta dependencia de una deuda cada vez mas cara.

CISComentario D.R. es una publicacion semanal de Consultores
Internacionales, S.C.®
Julio Alejandro Millan, Presidente.
Se autoriza la reproduccion total y/o parcial de su contenido
siempre y cuando se cite la fuente:
Consultores Internacionales, S.C.° (CISC)
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La dinamica econémica del siglo XXI obliga a tomar
decisiones en menor tiempo, considerando un mayor
numero de variables. Este proceso integral demanda
a sectores, empresas e instituciones adaptarse a los
cambios del corto y largo plazo, comprender la
integracion a las cadenas locales y globales de valor
y, con ello, generar los retornos hacia el mercado.

Consultores Internacionales, S.C.® es una firma
especializada en Consultoria Econdmica, Estratégica,
Prospectiva y Fortalecimiento Empresarial. Desde
hace mas de 50 afios, desarrollamos herramientas de
vanguardia que, junto con el amplio acervo documen-
tal que hemos creado, nos permite orientar a los
diversos actores economicos hacia la mejor toma de
decisiones en diferentes escenarios.

Nuestra firma y equipo de especialistas se distinguen
por la credibilidad y el compromiso, ademas de la
vision que va mas alla de la coyuntura, lo que permite
anticiparnos a riesgos y oportunidades que optimizan
las visiones de nuestros clientes.

www.consultoresinternacionales.com
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