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Bienvenido a una nueva edicion de nuestro CISComentario®.
Elaboramos este tipo de documentos con anélisis y opinion
objetiva, abordando temas estructurales orientados a la toma
de decisiones, por lo que esperamos contribuir al logro de tus
objetivos mediante un analisis que va mucho méas alla de la
coyuntura. jDisfruta la lectura!

Laindus

&3 La industria automotriz mexicana atraviesa una etapa critica de
desaceleracion, lo que amenaza su peso economico y su rol como
motor de crecimiento.

&% La electromovilidad avanza con dinamismo, pero enfrenta desafios
estructurales, como la dependencia de importaciones, escasa
produccion nacional y un grave rezago en infraestructura de carga.

@3 La revision del T-MEC y el cumplimiento de reglas de origen seran
determinantes para el futuro del sector, por lo que México debe
fortalecer su contenido nacional.
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En 2025, la industria automotriz mexicana
enfrenta una dualidad critica. Por un lado, sufre
los efectos de un entorno econdmico debilitado,
marcado por incertidumbre politica y una caida
en la inversion; por el otro, avanza con sefales
de dinamismo hacia la electromovilidad vy
nuevas oportunidades tecnologicas. Este
contraste define un ano clave para uno de
los pilares industriales del pais.

Durante el primer trimestre, el sector automotriz
crecid apenas 0.3% anual, muy por debajo del
promedio superior al 3% de afios previos. Esta
desaceleracion es significativa dado que la
industria representa 4.73% del PIB, genera
mas de dos millones de empleos directos e
indirectos y es uno de los principales
motores de exportacion, segun la AMIA.

“Es prioritario proteger la industria
automotriz.”

El débil desempefio refleja la desaceleracion
econdmica general: el PIB nacional crecié solo
0.8% anual en el primer trimestre y el consumo
privado se contrajo 0.8%. De acuerdo con el
IGAE, en mayo la economia registro
crecimiento nulo y en los meses anteriores
apenas super6 el 0.5%. Este estancamiento
ha afectado a diversas industrias, incluida la
automotriz.

Las ventas internas de vehiculos muestran
esta tendencia. En el primer trimestre de
2025 cayeron 5.9% anual, revirtiendo el
crecimiento del 11.4% del aiio anterior. En el
segundo trimestre, la baja continu6, aunque en
menor medida (0.1%). En junio se vendieron
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116,059 unidades, un 5.9% menos que en el mismo mes de CONSULTORES
v r r . . V INTERNACIONALES, S.C.
2024. Esta contraccion est4 relacionada con el deterioro del ingreso e i

disponible, el aumento en precios de productos basicos y la caida en la ~
confianza del consumidor, que mantiene una tendencia negativa desde octubre
de 2024.

Pese al entorno adverso, la transicion hacia vehiculos limpios avanza. En 2024 se vendiero
124,310 vehiculos hibridos y eléctricos, equivalentes al 5.6% del mercado. En el primer semestre
de 2025 se han comercializado 65,950 unidades, un aumento del 22% anual. Sin embargo, el
mercado sigue altamente dependiente de importaciones: cerca del 75% de estos vehiculos
provienen de China, EE. UU. y Corea del Sur.

Ventas nacionales de vehiculos (miles de unidades) / Exportacion de vehiculos ligeros (miles de unidades)
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Fuente: 1zq. Consultores Internacionales, S.C.® con informacion de INEGI.

La produccion nacional de vehiculos limpios crece, pero aun es limitada. Ademas, la
infraestructura es insuficiente: con solo 1,400 estaciones publicas de recarga, el pais requiere
inversion urgente para expandir la red y apoyar el crecimiento del mercado eléctrico.

El desempefio en exportaciones ha sido mixto. En el acumulado enero-junio de 2025, se
exportaron 1.66 millones de vehiculos, una caida de 2.8% anual. En abril, tras la entrada en vigor
de un arancel del 25% por parte de EE. UU., las exportaciones cayeron 13.7% mensual, aunque
repuntaron en mayo y junio. Dado que mas del 80% de las exportaciones mexicanas van a EE.
UU., el sector es especialmente vulnerable a practicas comerciales proteccionistas.

En paralelo, la inversion extranjera directa (IED) en el sector cayd 9.8% anual en el primer
trimestre de 2025. La incertidumbre politica, la entrada en vigor de los aranceles y la Ley OBBBA
en EE. UU. —que restringe incentivos a empresas que produzcan fuera de su territorio— han
llevado a posponer proyectos como las nuevas plantas de Tesla y BYD. Algunas armadoras han
suspendido produccion temporalmente y la inversion podria debilitarse ain mas en el
segundo trimestre.
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El cumplimiento de las reglas de origen del T-MEC es otro desafio. Segin la AMIA, 8.2% de
los vehiculos y 20.4% de las autopartes no cumplen con el requisito de que al menos el 75% de
su contenido provenga de América del Norte, lo que podria poner en riesgo su acceso preferencial
a mercados clave. El Plan México del gobierno busca aumentar el contenido nacional en un 15%
hacia 2030, pero para lograrlo sera necesaria una politica industrial activa que desarrolle
cadenas locales de acero, aluminio y baterias.

La revision del T-MEC, prevista entre septiembre y octubre, sera un punto de inflexion. México
debera defender el principio de libre comercio, garantizar condiciones equitativas y contar con
un equipo negociador sélido frente a un EE. UU. cada vez mas proteccionista.

La industria automotriz mexicana enfrenta un momento decisivo. Aunque lidia con caidas en
ventas, menor inversion y presiones externas, también avanza hacia la electromovilidad y tiene
potencial de adaptacion. Fortalecer la infraestructura eléctrica, consolidar las cadenas de
proveeduria nacional y defender un comercio justo seran claves para enfrentar los retos
inmediatos. La transformacion del sector ya estd en marcha: la cuestion es si se lograra
consolidar o seguira estancada.

CISComentario D.R. es una publicacion semanal de Consultores
Internacionales, S.C.®
Julio Alejandro Millan, Presidente.
Se autoriza la reproduccion total y/o parcial de su contenido
siempre y cuando se cite la fuente:
Consultores Internacionales, S.C.® (CISC)
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La dinamica econdmica del siglo XXI obliga a tomar
decisiones en menor tiempo, considerando un mayor
numero de variables. Este proceso integral demanda
a sectores, empresas e instituciones adaptarse a los
cambios del corto y largo plazo, comprender la
integracion a las cadenas locales y globales de valor
y, con ello, generar los retornos hacia el mercado.

Consultores Internacionales, S.C.°® es una firma
especializada en Consultoria Econdmica, Estratégica,
Prospectiva y Fortalecimiento Empresarial. Desde
hace mas de 50 afios, desarrollamos herramientas de
vanguardia que, junto con el amplio acervo documen-
tal que hemos creado, nos permite orientar a los
diversos actores economicos hacia la mejor toma de
decisiones en diferentes escenarios.

Nuestra firma y equipo de especialistas se distinguen
por la credibilidad y el compromiso, ademas de la
vision que va mas alla de la coyuntura, lo que permite
anticiparnos a riesgos y oportunidades que optimizan
las visiones de nuestros clientes.
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