


Bienvenido a una nueva edicién de nuestro CISComentario®.
Elaboramos este tipo de documentos con andlisis y opinion
objetiva, abordando temas estructurales orientados a la toma
de decisiones, por lo que esperamos contribuir al logro de tus
objetivos mediante un anélisis que va mucho més alla de la

Julio Alejandro Millan coyuntura. jDisfruta la lectura!
PRESIDENTE

@3 El desemperio reciente sugiere una economia con sefiales de
recuperacion mas amplias, aunque todavia insuficientes para
anticipar una tendencia sostenida.

&3 La mejora en algunos indicadores macroeconoémicos abre
espacio para un optimismo cauteloso, pero persisten factores
que pueden limitar su consolidacion.

@} El desafio no es celebrar un trimestre favorable (impulsado por
el Mundial), sino traducirlo en inversion productiva,
certidumbre y crecimiento sostenido.
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sefiales que trascienden un indicador aislado: la Fuperence con o

actividad econdmica retoma  dinamismo
(apoyada por el efecto del mundial de futbol), el
mercado laboral conserva capacidad de
expansion (aunque sin reducir la informalidad
laboral) y el frente externo sigue a la cabeza. El
panorama sugiere una economia con mayores
soportes que en meses previos y con bases
genuinas para un optimismo prudente 0 mas
bien cauteloso. Sin embargo, el verdadero
avance no consiste en recuperar dinamismo
temporalmente, sino en convertirlo en una
trayectoria persistente de crecimiento.

“México volvio a avanzar; el
desafio es que esta vez eI
impulso no se extinga.”

Segun la Estimacién Oportuna del INEGI, el PIB

crecio 1.5% trimestral y 2.1% anual entre abril y

junio, revirtiendo la contraccion de 0.6% del

trimestre previo. La mejora fue relevante por su

amplitud: las actividades primarias avanzaron = ]
3.3%, las secundarias 1.6% vy las terciarias R e
1.5%, una sincronia que no se observaba desde '
2021 y que llega tras una desaceleracion

sostenida desde 2022. Buena parte de ese

impulso provino del Mundial que, segin un

estudio de Deloitte, gener6 una derrama

estimada en 2,543 millones de dolares (0.12%

del PIB) una revisién a la baja del 7% respecto o

a la estimaciéon previa y 101,255 empleos )}

P
temporales, un 10% menos de lo calculado
antes del torneo. El Indicador Oportuno del T g
IGAE confirma la tendencia para junio: un : m
crecimiento de 1.7% anual, con las actividades BN TR i
terciarias avanzando 2.2% y las secundarias w-a-,-n.’,.- i
; .
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0.5%. No es casualidad que esta sincronia mejore las
expectativas, pero aiin debe probar que puede sostenerse
cuando disminuya el efecto de rebote.

oscilado entre impulsos breves y estancamientos prolongados. El repunte actual incorpora
una recuperacion mas equilibrada, pero coexiste con una debilidad que la produccién industria
arrastra estructuralmente desde 2019 y que la confianza empresarial confirma. Segun los
Indicadores de Confianza Empresarial del INEGI, en julio de 2026 mostré un nivel por debajo del
umbral de 50 puntos que separa el optimismo del pesimismo (una zona en la que llevan 17 meses
consecutivos). En la practica, el componente sobre el "momento adecuado para invertir" sigue
siendo el mas rezagado en los cuatro sectores evaluados, con la construccion registrando apenas
23.8 puntos. Los datos de inversion fijan bruta publicados el 5 de agosto del INEGI confirman esa
tension: tras un repunte de 4.1% en abril, el indicador volvidé a moderarse y en mayo crecid apenas
1.1% anual, con la inversidn publica avanzando 19.7% mientras la privada retrocedi6 1.3%. Es de
destacar que el gasto publico no logre compensar la cautela del capital privado.
Izq. PIB e IGAE de México de 2025 a 2026 (variacion porcentual del mes/trimeste anterior). Der. Formacion

Bruta de Capital Fijo y Consumo Privado de México de 2025 a 2026 (variacion porcentual del mes anterior,
junio oportuno).
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Fuente: Consultores Internacionales, S.C.® con datos de INEGI.

El consumo privado afiade un matiz relevante a la lectura del trimestre. Segun el INEGI, en mayo
crecié apenas 0.1% mensual y 2.6% anual, mientras que el indicador oportuno para junio anticipa
un avance similar, lo que sugiere que el Mundial dinamiz6 los servicios, pero no transformo el
patron de gasto de los hogares. Muestra de ello es la caida de 2.7% de las ventas de
supermercados y las de tiendas departamentales en 3.7% durante junio, segun la ANTAD,
mientras las tiendas de conveniencia vinculadas al consumo durante los partidos crecieron 3.1%.
La Secretaria de Turismo reporta una derrama turistica de 42,276 millones de pesos entre el 8 de
junio y el 19 de julio, con 130,900 empleos directos en las ciudades sede y ocupacion hotelera
promedio de 66% (picos de 90% en dias de partido). En suma, el Mundial funcioné mas como
un impulso coyuntural focalizado que como un motor de consumo generalizado.
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El sector externo ofrece quiza el principal detonante del resultado trimestral. Si bien parte del
dinamismo exportador podria responder a un adelanto de compras previo a la entrada en vigor de
nuevos aranceles. Tras acumular déficits persistentes desde 2022, México registro en el primer
semestre de 2026 un superavit comercial de 9,857 millones de ddlares, con exportaciones de
389,723 millones (un crecimiento anual de 24.6%, segun el INEGI). Las manufacturas no
automotrices lideraron con un avance de 48.8% en junio, impulsadas por la demanda
estadounidense de servidores e infraestructura para inteligencia artificial. El giro respecto al déficit
de 18,540 millones de 2024 confirma que la integracion regional sigue ofreciendo margen para
expandir capacidades nacionales. Pero esa oportunidad exige una politica deliberadamente
orientada a incorporar mas proveedores locales, contenido tecnolégico y capital humano.

La respuesta a la pregunta inicial no es otro Mundial, sino la disciplina para sostener lo que el
Mundial solo alcanz6 a insinuar. El riesgo no es que México no pueda crecer, sino que confunda
un rebote apoyado en un evento irrepetible con el inicio de una recuperacion estructural: el FMI
estima apenas 1.2% para 2026 —por debajo del 2.4% de América Latina y del 3.0% mundial—y
la confianza empresarial lleva ya 17 meses en terreno pesimista. El verdadero examen no era el
Mundial; es lo que México haga cuando el rebote se apague.

CISComentario D.R. es una publicacién semanal de Consultores
Internacionales, S.C.°
Julio Alejandro Millan, Presidente.
Se autoriza la reproduccion total y/o parcial de su contenido
siempre y cuando se cite la fuente:
Consultores Internacionales, S.C.® (CISC)
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Experiencia con Futuro

La dinamica econémica del siglo XXI obliga a tomar
decisiones en menor tiempo, considerando un mayor
numero de variables. Este proceso integral demanda
a sectores, empresas e instituciones adaptarse a los
cambios del corto y largo plazo, comprender la
integracion a las cadenas locales y globales de valor
y, con ello, generar los retornos hacia el mercado.

Consultores Internacionales, S.C.° es una firma
especializada en Consultoria Econdmica, Estratégica,
Prospectiva y Fortalecimiento Empresarial. Desde
hace mas de 50 afios, desarrollamos herramientas de
vanguardia que, junto con el amplio acervo documen-
tal que hemos creado, nos permite orientar a los
diversos actores econémicos hacia la mejor toma de
decisiones en diferentes escenarios.

Nuestra firma y equipo de especialistas se distinguen
por la credibilidad y el compromiso, ademas de la
vision que va mas alla de la coyuntura, lo que permite
anticiparnos a riesgos y oportunidades que optimizan
las visiones de nuestros clientes.

www.consultoresinternacionales.com
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