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Bienvenido a una nueva edicion de nuestro CISComentario®.
Elaboramos este tipo de documentos con analisis y opinion
objetiva, abordando temas estructurales orientados a la toma
de decisiones, por lo que esperamos contribuir al logro de tus
objetivos mediante un anélisis que va mucho més alla de la
coyuntura. jDisfruta la lectural

@3 El Mundial 2026 generara un impulso economico real, pero mas
acotado y temporal de lo que se esperaba.

@= En Meéxico, el efecto se concentrara en turismo, transporte,
hoteleria y comercio en las ciudades sede, sin traducirse en un
cambio estructural del crecimiento nacional.

@3 La gran pregunta no es si habra actividad adicional, sino si ese
gasto sera suficiente para compensar los costos publicos, la
concentracion regional y la corta duracion del beneficio.
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El Mundial 2026 ha sido presentado como una CONSULTORES
. ;s s INTERNACIONALES, S.C.
gran oportunidad para México, no solo en Frerencic con o

términos deportivos, sino también como una
palanca de dinamismo economico, proyeccion
internacional y activacion comercial en un
momento en que el pais necesita sefales de
confianza y crecimiento. Sin embargo, detras de
esa narrativa optimista persiste la duda de si el
torneo realmente cumplira con las expectativas ,
que se le han asignado o, por el contrario, M‘h_
terminara revelando los limites de una A~
apuesta apoyada mas en la expectativa que

en la capacidad estructural del pais para |
convertir un evento de esta magnitud en un L
beneficio duradero. :

“El Mundial 2026 dificilmente cumplira

las expectativas mas optimistas.”

La industria  turistica mexicana esta
relativamente madura y el evento sera
compartido con otros paises, por lo que el gasto
se dispersa y el efecto multiplicador se reduce.
Ademas, buena parte del beneficio se
concentrara en servicios de corto plazo
(hoteleria, transporte, comercio y
entretenimiento) y en zonas muy concretas
como Ciudad de México, Guadalajara vy
Monterrey. Eso significa que el Mundial si
movera ciertos sectores y ciudades, pero
dificilmente dejara una huella econémica
proporcional a las expectativas que lo
rodean.

Aello se suma un entorno externo que complica
el escenario. Las restricciones migratorias en
Estados Unidos, que exigen una tarifa de entre
160 o 185 doblares para una visa de no
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inmigrante, de igual forma los tiempos de cita para visas CONSULTORES
pueden ser largos en ciertos consulados; lo que desincentivan 2
el flujo de turistas latinoamericanos y de otras regiones emergentes. Si
bien la administracion Trump anuncié un sistema de citas prioritarias para
portadores de boletos al torneo, la medida no resuelve el problema estructural de
acceso para cientos de miles de potenciales visitantes. Al mismo tiempo, la Secretaria
de Turismo report6é en mayo de 2026 una ocupacion hotelera del 60% en las ciudades sed
(Ciudad de México, Guadalajara y Monterrey), cifra que contrasta con el 80% que el propio
sector hotelero proyectaba meses atras.

El vinculo con el comercio exterior agrega otra capa de complejidad. México enfrenta hoy una
presion arancelaria significativa: los aranceles del 25% aplicados por Estados Unidos a productos
mexicanos y los gravamenes de hasta 50% que el propio gobierno mexicano impuso a paises sin
tratado comercial encarecen insumos, alteran cadenas de suministro y debilitan la competitividad
exportadora. En ese contexto, la derrama del Mundial no compensa ni de lejos el impacto en
el sector exportador.

La recuperacion del turismo posterior a la pandemia ha sido solida, aunque todavia no se observa
una expansion extraordinaria que permita anticipar un salto estructural en la actividad. En
paralelo, el ritmo de crecimiento turistico mas reciente sugiere que el evento si puede detonar un
repunte temporal, pero no uno suficientemente amplio como para transformar por si solo la
trayectoria del sector. Esto refuerza la idea de que el beneficio se concentrara en el corto
plazo y en pocos destinos, con una derrama importante pero limitada.

Izq. Namero de turistas que llegaron a México, Estados Unidos y Canada de 2005 a 2025 (millones de
personas) / Der. Evolucion del crecimiento turistico de 2019 vs 2025. (Porcentaje)
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Variacién Porcental del PIB turistico.
o

Variacion Porcentual de la entrada de turistas.

Fuente: Consultores Internacionales, S.C.® con datos de la Organizacion Mundial del Turismo (OMT).

Elimpacto del Mundial tampoco sera homogéneo entre sectores ni entre regiones. La mayor parte
de la derrama se concentrara en hospedaje, entretenimiento y alimentos en las tres ciudades
sede, mientras que el resto del pais recibird beneficios marginales y difusos. Canaco CDMX
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estima para la capital una derrama de 26,280 millones de pesos, generacion de entre 70 y 90 mil
empleos temporales y un gasto promedio de 22,500 pesos por turista; cifras positivas pero
acotadas, que no alcanzan para hablar de transformacion econdémica. El sector hotelero, que
invirti6 en adecuaciones y ampliaciones ante las promesas del gobierno, enfrenta ahora
una realidad de ocupacion insatisfecha y precios que el mercado no esta dispuesto a
absorber en la magnitud esperada.

La presion inflacionaria ya se refleja en los servicios que mas se moveran con el Mundial. Entre
enero de 2024 y abril de 2026, los servicios turisticos en paquete aumentaron 17.9%, los hoteles
también siguieron la trayectoria al alza con un aumento de 18.2% y el transporte aéreo aumento
10.0% (cabe sefalar que en lo que va del afio han aumentado 21.7% afectados por el conflicto
energeético), encareciendo el costo del viaje y reduciendo el margen para que la derrama se
traduzca en mayor consumo real. A ello se suma que México recibid 47.8 millones de turistas en
2025, mientras que para el Mundial se esperan alrededor de 5.5 millones de visitantes
adicionales, una cifra importante pero todavia muy por debajo del flujo anual que ya
sostiene al sector.

La leccion de fondo es que los grandes eventos deportivos no son politicas econdmicas. El
Mundial tendra efectos positivos en turismo y servicios, pero su alcance sera temporal y limitado
y no compensara los desequilibrios que enfrenta México en materia fiscal, inversion, seguridad y
competitividad. Su valor estard mas en la proyeccion internacional, el turismo de nicho y el uso
puntual de infraestructura que en una transformacion profunda del crecimiento nacional. Por eso,
el balance mas prudente es reconocer el beneficio, pero no exagerarlo.

CISComentario D.R. es una publicacién semanal de Consultores
Internacionales, S.C.°
Julio Alejandro Millan, Presidente.
Se autoriza la reproduccion total y/o parcial de su contenido
siempre y cuando se cite la fuente:
Consultores Internacionales, S.C.® (CISC)
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La dinamica econémica del siglo XXI obliga a tomar
decisiones en menor tiempo, considerando un mayor
numero de variables. Este proceso integral demanda
a sectores, empresas e instituciones adaptarse a los
cambios del corto y largo plazo, comprender la
integracion a las cadenas locales y globales de valor
y, con ello, generar los retornos hacia el mercado.

Consultores Internacionales, S.C.® es una firma
especializada en Consultoria Econdmica, Estratégica,
Prospectiva y Fortalecimiento Empresarial. Desde
hace mas de 50 afios, desarrollamos herramientas de
vanguardia que, junto con el amplio acervo documen-
tal que hemos creado, nos permite orientar a los
diversos actores economicos hacia la mejor toma de
decisiones en diferentes escenarios.

Nuestra firma y equipo de especialistas se distinguen
por la credibilidad y el compromiso, ademas de la
vision que va mas alla de la coyuntura, lo que permite
anticiparnos a riesgos y oportunidades que optimizan
las visiones de nuestros clientes.

www.consultoresinternacionales.com

Siguenos en:

inXfoe




CONSULTORES
INTERNACIONALES, S.C°

Experiencia con Futuro

Copyright © Consultores Internacionales, S.C.® Junio 2026
Todos los derechos reservados



	260608 CISCO 1274 Mundial no será como lo pintan-1
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