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Bienvenido a una nueva edicion de nuestro CISComentario®.
Elaboramos este tipo de documentos con analisis y opinién
objetiva, abordando temas estructurales orientados a la toma
de decisiones, por lo que esperamos contribuir al logro de tus
objetivos mediante un analisis que va mucho mas alla de la

Julio Alejandro Millan coyuntura. jDisfruta la lectura!
PRESIDENTE

@} México llegb a 130.9 millones de habitantes; sin embargo, el
PIB per cépita sigue por debajo de esa dinamica.

% £l bono demografico tiene su ventana abierta hasta 2030 y la
mitad de la fuerza laboral atin puede transitar a la formalidad.

ﬁ? Las pensiones consumen cerca de una cuarta parte del
presupuesto; anticiparlo es decision estratégica, no destino.
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La Encuesta Intercensal 2025, presentada por CONSULTORES

el INEGI a finales de septiembre, muestra un M e

pais mas grande, mas envejecido, mejor
conectado y con mas mujeres trabajando. Sin
embargo, esos avances no se traducen en
mejoras economicas: la productividad sigue
rezagada, la informalidad es alta, el bono
demografico se agota con las pensiones al alza,
y la migracion interna, en parte forzada por la
inseguridad y las oportunidades laborales,
desplaza talento sin aprovecharlo. El analisis
no apunta sélo a dimensionar cuantos mas

somos si ho en qué tanto ese creciente

capital humano se traduce en productividad
y bienestar.

“México crece en habitantes, »
no en productividad.”

De acuerdo con el estudio del INEGI, el pais
tiene 1309 millones de habitantes
aproximadamente 4.9 millones mas que en el
2020, que habitan en 39.7 millones de viviendas
particulares, 4.5 millones mas que hace cinco
anos. Resalta que la tasa de crecimiento
promedio anual cayo6 a 0.7%, frente al 1.2% de
la década previa, lo que confirma una transicion
demografica acelerada. No es casualidad que la
edad mediana haya saltado de 29 a 32 afios en
apenas un lustro: México envejece mas rapido
de lo que sus propias proyecciones anticipaban
y alli reside tanto el desafio como la urgencia de
actuar. La tasa de fecundidad se ubic6 en 1.2
hijos por mujer en edad fértil, 43% por debajo de
la tasa de reemplazo de 2.1: México ya no
repone generacionalmente a su propia
poblacion.
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El dato que conecta demografia y economia es la productividad. CONSULTORES
Segun el INEGI, el indice Global de Productividad Laboral se ubico i e Ns
todavia por debajo de su nivel base de 2018, con un rezago de 2.6%
al segundo trimestre de 2026. Recuperar ese terreno es una decision de
politica publica: la poblacion crecié en casi cinco millones de personas en el
ultimo lustro, pero el PIB per capita real permanece en niveles de 2017 (casi una
decada sin avance), producto de que la productividad no acomparia al empleo que la
economia genera.

El freno de la productividad esta en el mercado laboral. Segun el INEGI, cerca de 55% de la
poblacién ocupada trabaja en la informalidad, unos 32 millones de personas econémicamente
activas y ocupadas sin proteccion social y esa economia informal aporta apenas una cuarta parte
del PIB. Aun cuando los salarios formales tocan maximos historicos, su aumento apenas sostiene
la masa salarial, porque el empleo formal solo crece cerca de 1.5% anual. No es casualidad que
un mercado laboral con mas de la mitad de sus trabajadores en condiciones de empleo
precario no convierta el crecimiento poblacional en productividad.

Lo que le da mayor urgencia a esta agenda es el fin del bono demografico y su poco
aprovechamiento. El Programa Nacional de Poblacion 2026-2030 ubica ese suceso en 2030. No
solo es la reduccidn de poblacion en edad de trabajar, también lo es entorno de baja formalidad,
educacion desorientada e inversion insuficiente. Frente a ello se tiene una creciente poblacion en
edad de retiro y con una mayor esperanza de vida (75.5 afos), lo que genera presiones
financieras sobre el sistema contributivo de ahorro para el retiro (las AFORES) que, si bien ya
administra recursos por alrededor de una quinta parte del PIB, este fondo apenas empieza a
orientarse a la inversion productiva y no es capaz de generar una pension apropiada para
mantener a cada jubilado.

Izq. México: Poblacion total de 1990 a 2025 (millones de personas) y Crecimiento promedio anual (variacion
porcentual). Der. Crecimiento del PIB per capita de 1993 a 2025 (porcentaje anual).
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Fuente: Consultores Internacionales, S.C.® con datos del INEGI y Banco Mundial.
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Aello se suma que la Pension Bienestar, hoy derecho constitucional universal desde los 65 afios,

ya pensiona a las mujeres desde los 60, ampliando deliberadamente el padron de beneficiarios.

El gasto en pensiones absorbe uno de cada cuatro pesos del presupuesto federal y ya ronda 6%
del PIB, mientras el de salud apenas alcanza 2.6% y el de educacién cerca de 4%. La pregunta

es de donde saldran los recursos adicionales: reformas fiscales, laborales y de seguridad
social son la via para que ese gasto no desplace la inversion productiva.

La encuesta muestra de igual forma que el capital humano del pais no esta donde esta la actividad
econdmica. La disparidad regional ha sido una constante, segun estudios de Banxico, las cuatro
entidades mas desarrolladas generan mas del 40% del PIB nacional, en tanto que las menos
como Chiapas, Oaxaca y Guerrero aportan menos del 5% en conjunto, amén de tener pobreza
laboral que supera el 55%, segun el CONEVAL.

Frente a ese contraste, los mexicanos ya se relocalizan. El nuevo indicador de la encuesta sefiala
que, uno de cada seis habitantes vive hoy en una entidad distinta a la que naci6 y buena parte lo
hace en busca de mejores oportunidades de empleo. A ese movimiento se suma uno forzado, que
la encuesta mide por primera vez: 510 mil hogares, con 1.6 millones de personas en total, tuvieron
al menos a un integrante que dejo su vivienda por inseguridad o violencia. La migracion interna
puede convertirse en redistribucion productiva si las condiciones institucionales permiten
retener y potenciar la fuerza laboral del centro y del sur.

La Encuesta Intercensal 2025 ofrece evidencia de que la politica economica necesita replantear
prioridades: el pais tiene la masa poblacional, la conectividad (el acceso a internet en viviendas
pasé de 53.9% a 75.7%), una participacion femenina creciente y una movilidad interna que, no
casualmente, busca empleo donde la economia lo genera. El problema no es que seamos mas
mexicanos, sino que no se aproveche a tiempo a la numerosa generacion capaz de generar
crecimiento y bienestar fiscalmente sostenible. Los proximos cuatro afios son la ventana para
convertir volumen poblacional en capacidad productiva, todavia hay tiempo.

CISComentario D.R. es una publicacién semanal de Consulfores
Intemacionales, S.C.°
Julio Alejandro Millan, Presidente.
Se autoriza la reproduccion total y/o parcial de su contenido
siempre y cuando se cite la fuente:
Consultores Internacionales, S.C.® (CISC)
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La dinamica econdmica del siglo XXI| obliga a tomar
decisiones en menor tiempo, considerando un mayor
nimero de variables. Este proceso integral demanda
a sectores, empresas e instituciones adaptarse a los
cambios del corto y largo plazo, comprender la
integracion a las cadenas locales y globales de valor
y, con ello, generar los retornos hacia el mercado.

Consultores Internacionales, S.C.° es una firma
especializada en Consultoria Economica, Estratégica,
Prospectiva y Fortalecimiento Empresarial. Desde
hace mas de 50 aios, desarrollamos herramientas de
vanguardia que, junto con el amplio acervo documen-
tal que hemos creado, nos permite orientar a los
diversos actores economicos hacia la mejor toma de
decisiones en diferentes escenarios.

Nuestra firma y equipo de especialistas se distinguen
por la credibilidad y el compromiso, ademas de la
vision que va mas alla de la coyuntura, lo que permite
anticiparnos a riesgos y oportunidades que optimizan
las visiones de nuestros clientes.

www.consultoresinternacionales.com
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