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Bienvenido a una nueva edicion de nuestro CISComentario®.
Elaboramos este tipo de documentos con analisis y opinion
objetiva, abordando temas estructurales orientados a la toma
de decisiones, por lo que esperamos contribuir al logro de tus
objetivos mediante un anélisis que va mucho més alla de la

coyuntura. jDisfruta la lectural

Julio Alejandro Millan
PRESIDENTE

@3 El conflicto en Medio Oriente reintroduce el riesgo geopolitico como
factor determinante en los mercados energéticos.

&3 México enfrenta un efecto ambiguo ante el encarecimiento energético:
puede beneficiarse de mayores precios del crudo, pero Su
dependencia de gasolina y gas natural importados limita ese beneficio.

@3 La principal vulnerabilidad para la economia mexicana proviene de la
volatilidad financiera y cambiaria, asi como del posible impacto
indirecto sobre la economia de Estados Unidos, su principal socio

comercial.
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marcado por la incertidumbre y la
fragmentacion que el renovado proteccionismo
y la conformacion de bloques ha generado. En
este contexto, el conflicto entre Estados
Unidos e Iran ha vuelto a colocar a la
geopolitica en el centro del analisis
econémico. Mas alla de su dimension militar o
diplomatica, la confrontacion ocurre en una de
las regiones mas sensibles para el sistema de
abastecimiento energético mundial, lo que
introduce riesgos inmediatos para los mercados
de materias primas, las expectativas
inflacionarias y la estabilidad financiera
internacional.

“La economia mexicana no es ajena
al conflicto geopolitico y corre |
riesgo de ser impactada con fuerza.” " 2
) Y
El punto critico es la oferta de productos -
petroliferos que transita por la zona de conflicto 1 1 1 ’643 )
aproximadamente ~ 20%  del  petroleo
comercializado a nivel mundial se mueve en el
estrecho de Ormuz. El cierre temporal de esta
ruta elevé de inmediato los riesgos en los
mercados energeéticos. El efecto inicial fue un
aumento de entre 8 y 12% en el precio del
crudo, el WTI a inicio de marzo ya ronda los 90
délares por barril, mientras que los futuros
contemplan cotizaciones cercanas a los 100
ddlares si el bloqueo se prolonga, exacerbando
la incertidumbre en los mercados.

El conflicto también introduce tensiones en el |
equilibrio geoecondmico global. China, principal A
|

comprador del crudo irani, enfrenta un dilema
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mas caro o involucrarse de manera més activa en la proteccion de orrensis con Fuo

las rutas energéticas que abastecen su economia. El involucramiento
de otros actores internacionales ampliaria el impacto sobre el comercio
global, las cadenas de suministro y la estabilidad de los mercados financieros.

Ahora bien, el conflicto también tiene efectos adversos para la propia economid
norteamericana. Un aumento sostenido en el precio del petréleo se trasladaria rapidamente al
precio de los combustibles, si el encarecimiento energético persiste el mayor costo de los
combustibles tendra un impacto directo en el poder adquisitivo de los hogares de ese pais y las
presiones inflacionarias podrian incrementarse. El posible resultado: la desaceleracion
econémica acompanada de mayor inflacion.

Para México, el impacto del conflicto es particularmente complejo debido a su posicion
mixta en el mercado energético internacional. El pais es simultaneamente productor y
exportador de petréleo, pero también depende en gran medida de importaciones de combustibles
y gas natural.

Precio spot del WTl y de la Mezcla Mexicana de Exportacion del 01-enero al 06-marzo de 2026 (dolares por
barril) / Balance energético Mexico-Estados Unidos (millones de barriles anuales)
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En los ultimos afios, la politica energética del actual régimen ha tendido a fortalecer el mercado
interno mediante el incremento de la capacidad de refinacién nacional. Como resultado, las
exportaciones petroleras registraron una caida de 26.4% en 2025. Al mismo tiempo, el pais
continta dependiendo de importaciones de combustibles. México importa cerca de la mitad
de la gasolina que consume, lo que significa que el encarecimiento del petréleo internacional se
trasladara pronto a los precios internos de los combustibles.

Esta situacion generaria un problema fiscal. Si el gobierno escoge seguir conteniendo los precios
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de la gasolina, debera reactivar los subsidios a los combustibles, lo que presionaria las finanzas
publicas. Si por el contrario, permite que los precios internos reflejen plenamente el aumento
internacional de los energéticos, el impacto se trasladara a la inflacion. En ambos escenarios,
las consecuencias macroeconémicas seran relevantes.

La dependencia energética también se refleja en el mercado del gas natural. México importa
desde Estados Unidos cerca del 76% de su demanda. Si bien estas importaciones provienen de
Norteamérica y no del Golfo Pérsico, el precio internacional del gas suele reaccionar a las
mismas presiones que afectan al mercado petrolero, lo que implica un posible aumento en
los costos energéticos para la industria mexicana.

El incremento de la incertidumbre global provoca episodios de volatilidad cambiaria, ya que los
inversionistas tienden a reducir su exposicion a economias emergentes en contextos de riesgo
geopolitico. Siendo el peso una de las divisas mas liquidas entre los mercados emergentes,
ha reaccionado con rapidez a la volatilidad depreciandose frente el dolar (paso6 de 17.14 el 20
de febrero a 17.80 el 6 de marzo), lo que encarecera importaciones y costos financieros.

Aun cuando México no participa directamente en el conflicto, si esta ampliamente expuesto a los
vaivenes de los mercados internacionales; el reto consiste en sortear un entorno internacional
en donde la geopolitica exacerba la incertidumbre, para lo cual la fortaleza
macroecondmica se convierte en el principal activo.

CISComentario D.R. es una publicacion semanal de Consultores
Internacionales, S.C.®
Julio Alejandro Millan, Presidente.
Se autoriza la reproduccion total y/o parcial de su contenido
siempre y cuando se cite la fuente:
Consultores Internacionales, S.C.° (CISC)
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La dinamica econémica del siglo XXI obliga a tomar
decisiones en menor tiempo, considerando un mayor
numero de variables. Este proceso integral demanda
a sectores, empresas e instituciones adaptarse a los
cambios del corto y largo plazo, comprender la
integracion a las cadenas locales y globales de valor
y, con ello, generar los retornos hacia el mercado.

Consultores Internacionales, S.C.® es una firma
especializada en Consultoria Econdmica, Estratégica,
Prospectiva y Fortalecimiento Empresarial. Desde
hace mas de 50 afios, desarrollamos herramientas de
vanguardia que, junto con el amplio acervo documen-
tal que hemos creado, nos permite orientar a los
diversos actores economicos hacia la mejor toma de
decisiones en diferentes escenarios.

Nuestra firma y equipo de especialistas se distinguen
por la credibilidad y el compromiso, ademas de la
vision que va mas alla de la coyuntura, lo que permite
anticiparnos a riesgos y oportunidades que optimizan
las visiones de nuestros clientes.

www.consultoresinternacionales.com

Siguenos en:

inXfoe




CONSULTORES
INTERNACIONALES, S.C°

Experiencia con Futuro

Copyright © Consultores Internacionales, S.C.® Marzo 2026
Todos los derechos reservados



	260309 CISCO 1261 Geopolítica de la incertidumbre-1
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