


Bienvenido a una nueva edicion de nuestro CISComentario®.
Elaboramos este tipo de documentos con analisis y opinion
objetiva, abordando temas estructurales orientados a la toma
de decisiones, por lo que esperamos contribuir al logro de tus
objetivos mediante un anélisis que va mucho més alla de la
Julio Alejandro Millan coyuntura. jDisfruta la lectura!

PRESIDENTE

@3 El gobierno promete una “potencia cientifica”, pero la meta del
1% del PIB quedoé eliminada; restablecer ese horizonte es la
correccion pendiente.

@3 Se extinguieron fideicomisos de ciencia y las becas al
extranjero quedaron en su minimo; recuperar €Sos
instrumentos es la asignatura pendiente.

@} La Secihti arranca con un presupuesto real inferior en una
tercera parte al de 2015; priorizar la formacion de cientificos es
Su margen de mejora.
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El andlisis de la politica educativa nos ha CONSULTORES
llegado a sefialar que la expansion del gasto s
educativo fortalece la cobertura, pero no
garantiza por si misma la calidad de los
aprendizajes. La ciencia y la tecnologia son la
continuacion logica de ese diagnostico. El plan
de desarrollo en el actual sexenio plantea
convertir a México en “potencia cientifica”. Sin
embargo, las decisiones del camino apuntan en
otra direccion: se extinguieron decenas de
fideicomisos de ciencia, se recortaron
drasticamente las becas al extranjero, se
eliminaron los estimulos a la innovacion
empresarial y se suprimio en la ley la meta de
inversion en el sector. La ciencia mexicana ha
sido uno de los rubros mas recortados del
gasto publico en la ultima década.

“México anuncia los proyectos del

futuro; la tarea pendiente es formar
la ciencia del presente.”

El centro de la problematica es la inversion.
Segun el Banco Mundial y la UNESCO, el gasto

de Meéxico en investigacion y desarrollo : o : #9
experimental alcanzd apenas el 0.25% del : 3 o
Producto Interno Bruto en 2024, una fraccion G

del promedio de la OCDE, que ronda el 2.7%. El

pais exporta mas de 94 mil millones de dblares .

en productos de alta tecnologia cada afio, pero - /
invierte poco en generarla. Esa asimetria es, v
precisamente, el potencial por aprovechar:

la capacidad exportadora ya existe y lo que

falta es la apuesta por la investigacion que la

origine.

En contraste, el esfuerzo publico es todavia
mas limitado y ahi el amplio margen de mejora.
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Mientras Corea del Sur destina alrededor del 1.13% de su PIB CONSULTORES
¥ ¥ B i i . INTERNACIONALES s.c®
a ciencia y tecnologia y Alemania cerca del 0.93%, segun cifras de P ghionsie con Rt
la OCDE, México invertira en 2026 apenas el 0.17% de su producto. No N/
es casualidad que se trate del segundo nivel mas bajo del gasto federal en
la materia desde 2012; recuperar ese terreno es mas una decision de politica

publica que una restriccion insalvable.

El punto de partida esté en la institucién llamada a liderar el sector. Al antiguo CONAHCYT
(Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias), hoy transformado en la Secretaria
de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion (Secihti), se le aprobd para 2026 un
presupuesto del Ramo 38 de poco méas de 37 mil millones de pesos. Esa cifra es un tercio menor,
en términos reales, a lo ejercido en 2015, el mejor afio del sector. La nueva Secretaria nace con
menos recursos que el viejo consejo, pero también con la oportunidad de definir como
priorizarlos desde su origen.

El camino por recorrer no es sélo presupuestal, sino normativo. En 2023, el Congreso modifico la
Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién y elimin la meta
que obligaba al Estado a invertir el 1% del PIB en ciencia y tecnologia. En la practica, el pais
quedo sin la unica referencia cuantitativa que fijaba un piso a la formacion de investigadores. En
suma, restablecer un horizonte explicito de inversion devolveria al sector la certidumbre
que hoy no tiene.

Izq. México: Gasto ejercido y presupuesto de Ciencia y Tecnologia de 2014 a 2026 (porcentaje anual del
PIB). Der. México: Graduados de maestria por cada mil trabajadores de 25-64 afios de 2024.
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Fuente: Consultores Internacionales, S.C.® con datos de la Cuenta Publica (2014-2024), PEF (2025-2026) y OCDE.

302
298

I 00
I 152
I 175

1

1

1

1

1
I
I 143

La disminucion no es solo presupuestal: se refleja en cuantos mexicanos alcanzan estudios de
posgrado. Entre 35 economias comparadas por la OCDE, México ocupa el lugar 31 en el
crecimiento de graduados de maestria por cada mil trabajadores desde 2015, apenas por encima
de Colombia, Sudéfrica, Brasil y Egipto, mientras Polonia y Luxemburgo triplicaron ese ritmo. Sin
una base de posgrado que crezca al mismo paso, la ambicion cientifica del pais seguira sin
sostén propio.

Ciencia y tecnologia: una apuesta sin presupuesto, Aiio 2026 — Septiembre-21 No. 1289



www.consultoresinternacionales.com

G>>
(1)
‘! ’»'Iaﬁos \"

wTEigﬁggl%lhTﬁ.’Z?s.cf@

La sefial mas clara del camino por recorrer esta en los cimientos, no sélo en las disciplinas STEM.
La OCDE presentd los resultados de PISA 2025: México obtuvo 388 puntos en matematicas, 408
en lectura y 414 en ciencias, todos por debajo del promedio de la organizacién, y siete de cada
diez estudiantes de 15 afos no alcanzan el nivel basico de competencia matematica. La vocacién
cientifica también se cultiva desde temprano: a los 15 afios, 28% de los nifios quiere dedicarse a
la ciencia o la ingenieria, frente a s6lo 9% de las nifias, segun UNICEF. Sin una base soélida en
la educacion basica, apostar todo a las carreras STEM es construir la “potencia cientifica”
sobre cimientos que la propia evaluacion internacional confirma como fragiles.

La paradoja del momento también ofrece una salida. El gobierno impulsa proyectos como Kutsari,
Coatlicue y Olinia con fondos extraordinarios, mientras el gasto regular de los Centros Publicos de
Investigacion permanece congelado. El riesgo no es que México deje de anunciar proyectos
ambiciosos, sino que los sostenga sobre una base educativa fragil, sin formar ni retener a los
cientificos capaces de construirlos. Si el ciclo escolar en curso garantiza el acceso, la politica
cientifica debe garantizar lo que sigue: aprendizajes solidos, formacion, permanencia y
remuneracion de quienes haran posible la potencia tecnolégica. Con cimientos educativos
firmes y una inversion cientifica constante, la anhelada potencia cientifica puede dejar de
ser un titulo y convertirse en un proyecto de pais; ese es el reto.

CISComentario D.R. es una publicacién semanal de Consultores
Internacionales, S.C.®
Julio Alejandro Millan, Presidente.
Se autoriza la reproduccion total y/o parcial de su contenido
siempre y cuando se cite la fuente:
Consultores Internacionales, S.C.® (CISC)
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La dinamica econémica del siglo XXI obliga a tomar
decisiones en menor tiempo, considerando un mayor
numero de variables. Este proceso integral demanda
a sectores, empresas e instituciones adaptarse a los
cambios del corto y largo plazo, comprender la
integracion a las cadenas locales y globales de valor
y, con ello, generar los retornos hacia el mercado.

Consultores Internacionales, S.C.® es una firma
especializada en Consultoria Econdmica, Estratégica,
Prospectiva y Fortalecimiento Empresarial. Desde
hace mas de 50 afios, desarrollamos herramientas de
vanguardia que, junto con el amplio acervo documen-
tal que hemos creado, nos permite orientar a los
diversos actores economicos hacia la mejor toma de
decisiones en diferentes escenarios.

Nuestra firma y equipo de especialistas se distinguen
por la credibilidad y el compromiso, ademas de la
vision que va mas alla de la coyuntura, lo que permite
anticiparnos a riesgos y oportunidades que optimizan
las visiones de nuestros clientes.

www.consultoresinternacionales.com
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