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Bienvenido a una nueva edicion de nuestro CISComentario®.
Elaboramos este tipo de documentos con analisis y opinion
objetiva, abordando temas estructurales orientados a la toma
de decisiones, por lo que esperamos contribuir al logro de tus
objetivos mediante un anélisis que va mucho més alla de la
Julio Alejandro Millan coyuntura. jDisfruta la lectura!

PRESIDENTE

S E/ salario minimo ha aumentado de forma acelerada en los Gltimos
afos, pero solo una parte de los trabajadores formales se beneficia

de éllo.

&% Las mipymes enfrentan mayores presiones por l0s incrementos
Salariales, debido a sus margenes reducidos, baja productividad y
limitaciones financieras, lo que puede conducir a recortes,
informalidad o incluso cierre de negocios.

@3 Aunque el salario minimo puede mejorar las condiciones de vida, su
efecto real esta condicionado por la fortaleza de la economia. Po

y

A )
@Um\;

CONSULTORES 5
INTERNACIONALES, S.C.

Experiencia con Futuro.




Cl SC . ® www.consultoresinternacionales.com
omentario

""" )5

En los ultimos siete anos, México ha CONSULTORES
INTERNACIONALES, s.c®
experimentado cambios relevantes en = e con Fueo
materia laboral. Entre ellos destacan la R
prohibicion de la subcontratacion, el aumento
del impuesto sobre pensiones, la significativa
ampliacion del periodo vacacional, la obligacion
para las empresas de proporcionar sillas a los
trabajadores que pasan largos periodos de pie,
el avance de la propuesta para reducir la
jornada laboral de 48 a 40 horas semanales y,
de manera central, los incrementos anuales al
salario minimo.

“El aumento en el salario
minimo puede tener beneficios
minimos.”

Este ultimo punto ha sido uno de los cambios
mas notables. De acuerdo con la CONASAMI,
los aumentos al salario minimo han seguido la
siguiente trayectoria: 5% para 2019 y 2020,
15% para 2021, 22% para 2022 y 2023, 20%
para 2024, 12% para 2025 y recientemente se
publico que, para 2026, el aumento sera del
13%, lo que se traduce en un monto de 315.04
pesos para el general. A primera vista, esta
politica parece beneficiar directamente a
quienes reciben el salario minimo al mejorar su
capacidad para adquirir bienes y servicios. Sin
embargo, el aumento reciente en los precios de
productos esenciales, como alimentos vy
medicinas, ha limitado ese poder de compra.
No obstante, es posible que esta decision
tenga efectos colaterales en la economia, ssesss TV
especialmente entre las micro, pequeias y BP™ T W oS W —
medianas empresas, que, de acuerdo con el A

INEGI, representan el 99.8% de las unidades 881 54 ﬁ:@

economicas del pais. Esto abre la discusion - T e i =~ T IH[HI
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sobre si el salario minimo realmente ayuda a la economia del CONSULTORES
’ . F INTERNACIONA S, S. c?
pais 0 solo contribuye a su deterioro. e Sl

Para los trabajadores que actualmente perciben el salario minimo, el incremento
de este se traduce en una mejora automatica de su ingreso; puede aliviar la presion
economica que enfrentan las familias con menor poder adquisitivo y ofrecerles una mayor
capacidad para enfrentar gastos cotidianos. De hecho, el aumento en el salario explica buena
parte de la muy publicitada reduccion de la pobreza. Sin embargo, estos incrementos no
benefician a todos por igual. En primer lugar, unicamente los trabajadores formales que
perciben el salario minimo reciben directamente la mejora en sus ingresos.

En contraste, quienes suelen enfrentar los mayores desafios son las micro, pequefias y medianas
empresas (mipymes), que en muchos casos operan con margenes financieros muy estrechos,
baja productividad y acceso limitado al crédito. Ante un aumento en los costos laborales
(impuestos y contribuciones como el ISN y la Seguridad Social), estas empresas pueden verse
obligadas a tomar decisiones dificiles: recortar personal, reducir horas de trabajo, disminuir sus
niveles de produccion segun su giro econémico, pasarse a la informalidad o, en el peor de los
casos, cerrar definitivamente. Cabe sefalar que segin el Censo Econémico el 64.3% de las
empresas son informales, si bien ocupan a 21.4% del personal.

Personas que perciben hasta un salario minimo en empleo formal e informal durante los primeros nueve meses
de 2025 (millones) / Evolucion mensual de los puestos de trabajo que reciben hasta un salario minimo en los
primeros nueve meses de 2025 (personas)

= Numero promedio de 210,618
personas ocupadas 203,713 305,642
formales que ganan 208,159 300,412
hasta 1 salario minimo
284 309
279,515 280.873
= Nimero promedio de 217,718 277 188
personas ocupadas
informales que ganan
hasta 1 salario minimo
EB MAR ABR MAY JUN

,\

Fuente: Consultores Internacionales, S.C.° con informacion de NEC‘I S8.

De acuerdo con el INEGI, al tercer trimestre de este afio, la informalidad represent6 el 55.41% de
la poblacidn ocupada, lo que equivale a 32.9 millones de personas. Igualmente reportd que, para
el mismo periodo, el numero promedio de personas ocupadas (incluidas formales e informales)
que perciben hasta un salario minimo es de 18.9 millones. Con estos datos se puede inferir que
el nimero promedio de personas ocupadas en un trabajo informal y que ademas ganan cuando
mucho un salario minimo, son alrededor de 10.3 millones. Esto implica que cerca de 8.33
millones de trabajadores pertenecen al sector formal y serian quienes realmente se
beneficien del incremento salarial.
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De acuerdo con el Estudio Demografia de los Negocios (EDN) 2023 del INEGI, entre mayo de
2019 y mayo de 2023 nacieron 1.7 millones de establecimientos y cerraron 1.4 millones. Al
comparar estos datos con el EDN 2021, se observa un aumento en el nimero de negocios
nacientes; sin embargo, la mortalidad empresarial sigue siendo elevada: en 2023, el 28.65% de
las mipymes formales dejaron de operar, frente al 23.0% registrado en 2021. En contraste, entre
las mipymes informales la mortalidad fue de 30.50% en 2023, ligeramente menor al 32.41%
reportado en 2021. Estas cifras muestran la tendencia que existe a la informalidad, tanto de
empresas como de trabajadores.

Los incrementos al salario minimo ocurren en un contexto marcado por las situaciones antes
mencionadas, y ademas, un débil dinamismo econdmico. De acuerdo con el INEGI, el PIB crecid
apenas 0.12% durante los primeros nueve meses del afo. A la par, el consumo —que constituye
alrededor del 70% del PIB— ha mostrado un desempefio igualmente fragil: los indicadores de
consumo privado registraron un avance de solo 0.1% entre enero y septiembre. Estos datos
reflejan el complejo entorno econémico que enfrenta México, donde la capacidad de
crecimiento y de generacion de empleo formal es limitada.

En conclusion, aunque el aumento del salario minimo puede mejorar el ingreso de quienes
lo perciben, su implementaciéon en un contexto econémico debilitado y con un tejido
empresarial fragil puede generar efectos adversos mas amplios. Sin politicas
complementarias que fortalezcan la productividad, impulsen a las mipymes y promuevan la
formalizacion laboral, esta medida corre el riesgo de beneficiar a unos pocos mientras profundiza
las presiones sobre la economia mexicana en su conjunto.

CISComentario D.R. es una publicacion semanal de Consultores
Internacionales, S.C.°
Julio Alejandro Millan, Presidente.
Se autoriza la reproduccion total y/o parcial de su contenido
siempre y cuando se cite la fuente:
Consultores Internacionales, S.C.® (CISC)
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La dinamica econémica del siglo XXI obliga a tomar
decisiones en menor tiempo, considerando un mayor
numero de variables. Este proceso integral demanda
a sectores, empresas e instituciones adaptarse a los
cambios del corto y largo plazo, comprender la
integracion a las cadenas locales y globales de valor
y, con ello, generar los retornos hacia el mercado.

Consultores Internacionales, S.C.® es una firma
especializada en Consultoria Econdmica, Estratégica,
Prospectiva y Fortalecimiento Empresarial. Desde
hace mas de 50 afios, desarrollamos herramientas de
vanguardia que, junto con el amplio acervo documen-
tal que hemos creado, nos permite orientar a los
diversos actores economicos hacia la mejor toma de
decisiones en diferentes escenarios.

Nuestra firma y equipo de especialistas se distinguen
por la credibilidad y el compromiso, ademas de la
vision que va mas alla de la coyuntura, lo que permite
anticiparnos a riesgos y oportunidades que optimizan
las visiones de nuestros clientes.

www.consultoresinternacionales.com
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