


Bienvenido a una nueva edicion de nuestro CISComentario®.
Elaboramos este tipo de documentos con analisis y opinion
objetiva, abordando temas estructurales orientados a la toma
de decisiones, por lo que esperamos contribuir al logro de tus
objetivos mediante un anélisis que va mucho més alla de la
Julio Alejandro Millan coyuntura. jDisfruta la lectura!

PRESIDENTE

@3 El récord de IED en 2025 (40,871 mdd) refleja principalmente la
confianza de empresas ya establecidas, no una ola masiva de capital

nuevo.

& El crecimiento de 132.9% en nuevas inversiones marca un punto de
inflexion tras afios de debilidad, pero su peso relativo (18% del total)
aun confirma que el nearshoring pleno estéa en fase inicial.

&% El flujo negativo del cuarto trimestre (-5,026 mdd) no implica fuga
productiva estructural, pero Si evidencia vulnerabilidad ante un
entorno global incierto.
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El afio de 2025 en materia de Inversion CONSULTORES
" " " INTERNACIONALES, S.C.
Extranjera Directa (IED) confirma los contrastes Frerercic con Furo

que han caracterizado a las variables
econdmicas: en montos acumulados puede
calificarse como un registro historico con una
captacion de 40,871 millones de dblares, un
incremento de 10.8% respecto a 2024. Sin
embargo, detras del récord se advierten
sefiales mixtas que complican el anélisis. El
dato agregado revela fortaleza, pero su
composicion 'y, sobre todo, el
comportamiento del cuarto trimestre,
introducen “asegunes” relevantes para
entender y formar perspectivas a futuro.

“2025 fue el afo en que el capital
extranjero decidi6 quedarse en

México, pero aun falta el nuevo capital
que consolidaria el nearshoring
estructural.”

El rasgo preponderante ha sido la dependencia
casi estructural en la reinversion de utilidades.
De acuerdo con la informacion oficial, 67.7% del
total —27,650 millones de dolares— provino de
las decisiones de mantener y ampliar
parcialmente el capital ya invertido en el pais.
No obstante, este componente registr6 una
caida anual de 3.7%, asociada, segun el
comunicado de la Secretaria de Economia, a
una mayor distribucion de dividendos. En otras
palabras, la IED de 2025 esta compuesta
principalmente en capital previamente
instalado, lo que ciertamente confirma que
se tiene confianza en el desempeno del pais,
pero también evidencia que la expansion tan
anunciada via el nearshoring ain es gradual.
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La buena nueva provino del comportamiento de las nuevas CONSULTORES
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inversiones. Estas alcanzaron 7,378 millones de dolares —18% del Sl oo P
total— con un crecimiento de 132.9% respecto a 2024. El contraste es s/
significativo si se considera que en 2024 este rubro habia caido 39% anual y
representaba apenas 8.6% del total. Después de varios afos en los que la IED
crecia fundamentalmente via la reinversion, 2025 marca el primer repunte claro de
capital fresco en casi una década.

El desempefio de las nuevas inversiones en 2025 sugiere que el nearshoring comienza a
materializarse, si bien de forma incipiente. Proyectos en energia, centros de datos relacionados
con la IA, manufactura avanzada y comercio electronico —muchos vinculados a procesos de
digitalizacion— explican el repunte. Sectores como energia (38% de anuncios relevantes),
infraestructura digital (20%) y retail/servicios financieros (25%) concentraron los anuncios de
expansion que, aun cuando son plurianuales, comenzaron a reflejarse en los flujos efectivos este
afo. En un entorno global donde la IED hacia economias en desarrollo cay6 alrededor de
2% segun senala la UNCTAD, el avance mostrado por México como receptor adquiere
mayor relevancia comparativa.

México: IED Total (millones de dolares) / México: IED por componentes (millones de délares)
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Fuente: Consultores Internacionales, S.C.® con informacion de Banco de México

Ahora bien, el ultimo trimestre también introdujo un contraste abrupto, un flujo negativo inédito de
-5,026 millones de délares, el primero desde que existen registros comparables. Este dato sin
duda puede haber disparado alarmas sobre una posible y seria desinversion estructural.
Sin embargo, el desglose muestra que el resultado obedecié principalmente a pagos de
dividendos y operaciones financieras entre matrices y filiales, que arrojo una salida neta de -4,103
millones de dolares en el trimestre.

En términos estrictos, no se tratd de cancelacion masiva de proyectos ni de cierre de plantas, sino

de un ajuste financiero en un contexto dominado por la geopolitica. Aun asi, el dato revela
vulnerabilidades: dependencia elevada de utilidades reinvertidas, sensibilidad ante

IED histérica con seiales de cautela, Ao 2026 — Marzo-02 No. 1260



www.consultoresinternacionales.com

G5
[\
‘!!'Iaﬁos \J‘

CONSULTORES
INTERNACIONALES, S.C°

decisiones de aversion y un ritmo irregular en la llegada de verdadero capital nuevo.

Las perspectivas para 2026 dependeran en buena medida de la capacidad de convertir
expectativas en inversion materialmente nueva. El Plan México y reciente Plan de Infraestructura
buscan atender temas de disponibilidad energética y de recursos (agua), logistica portuaria y
ferroviaria, conectividad digital, formacién de capital humano y certidumbre regulatoria. Si estos
programas logran reducir costos de transaccion y elevar la productividad, podrian
impulsar un mayor flujo de nuevas inversiones dentro del total de IED.

Las proyecciones preliminares apuntan a flujos entre 36,000 y 37,000 millones de dblares para
2026, en un escenario moderado y de mas de 40,000 de los méas optimistas. Empero, la clave no
sera unicamente sostener el monto agregado, sino modificar su composicion. Un aumento en la
participacion de nuevas inversiones por encima de 25% del total seria una seial evidente
de consolidacion del verdadero nearshoring.

El récord tiene su significancia. Por un lado, confirma que México mantiene el atractivo que lo ha
caracterizado, incluso en un entorno global adverso. Por otro, evidencia que el proceso de
relocalizacion productiva apenas transita de la expectativa a una realidad en construccion.
El desafio para 2026 sera que el capital que hoy se reinvierte por inercia se complemente con una
mas robusta oleada de inversion nueva que transforme de fondo la capacidad productiva del pais
y aporte al tan aflorado crecimiento.

CISComentario D.R. es una publicacion semanal de Consultores
Internacionales, S.C.°
Julio Alejandro Millan, Presidente.
Se autoriza la reproduccion total y/o parcial de su contenido
siempre y cuando se cite la fuente:
Consultores Internacionales, S.C.° (CISC)
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La dinamica econémica del siglo XXI obliga a tomar
decisiones en menor tiempo, considerando un mayor
numero de variables. Este proceso integral demanda
a sectores, empresas e instituciones adaptarse a los
cambios del corto y largo plazo, comprender la
integracion a las cadenas locales y globales de valor
y, con ello, generar los retornos hacia el mercado.

Consultores Internacionales, S.C.® es una firma
especializada en Consultoria Econdmica, Estratégica,
Prospectiva y Fortalecimiento Empresarial. Desde
hace mas de 50 afios, desarrollamos herramientas de
vanguardia que, junto con el amplio acervo documen-
tal que hemos creado, nos permite orientar a los
diversos actores economicos hacia la mejor toma de
decisiones en diferentes escenarios.

Nuestra firma y equipo de especialistas se distinguen
por la credibilidad y el compromiso, ademas de la
vision que va mas alla de la coyuntura, lo que permite
anticiparnos a riesgos y oportunidades que optimizan
las visiones de nuestros clientes.

www.consultoresinternacionales.com
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