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Bienvenido a una nueva edicion de nuestro CISComentario®.
Elaboramos este tipo de documentos con anélisis y opinion
objetiva, abordando temas estructurales orientados a la toma
de decisiones, por lo que esperamos contribuir al logro de tus
objetivos mediante un andlisis que va mucho mas alla de la
Julio Alejandro Millan coyuntura. jDisfruta la lectura!

PRESIDENTE

&3 La reforma energética de 2024 restablece el control estatal sobre la
generacion eléctrica, pero limita la capacidad de expansion del
sistema energético nacional.

&% La creciente demanda energética, ha sobrepasado la capacidad
operativa del sistema eléctrico, generando apagones recurrentes y
riesgos de desabasto.

@3 México necesita una estrategia energética equilibrada que combine
liderazgo estatal con participacion privada.

CONSULTORES =
INTERNACIONALES, S.C.

Experiencia con Future




CI SC . ® www.consultoresinternacionales.com
omentario

AR EF
@yaﬁos\_}

En 2024, se dio un giro decisivo en la politica CONSULTORES
2 i v INTERNACIONALES, S.C.
energética del pais. Las  reformas

constitucionales, introducidas por el actual
régimen, redefinieron el papel de la Comisidn
Federal de Electricidad (CFE) como organismo
prioritario del Estado buscando recuperar la
rectoria energética nacional. Sin embargo, este
redisefo institucional —que otorga a la CFE al
menos el 54% del mercado de generacién y
limita al sector privado al 46%— ha generado
tensiones estructurales en el sistema
eléctrico nacional, asi como una caida
significativa en la inversion publica y
extranjera en el sector.

Las modificaciones a los articulos 25, 27 y 28

constitucionales y leyes secundarias, marcaron

el fin del modelo que desregulaba el sector

iniciado en 2013. Bajo el nuevo esquema, la ,

CFE no solo recupera su papel como empresa CLE= ‘A:::A;:: S

plblica estratégica, sino que también adquiere : 3"‘ “}f{ Ni= TR

prioridad en el despacho de energia, incluso por £) : ‘«

encima de generadores privados mas eficientes 3 4
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“Los proyectos en materia

energética estan llegando
demasiado tarde.”

RN 1

Aun cuando esta reconfiguracion busca
fortalecer la seguridad energética y reducir =
la dependencia del capital extranjero,
también ha provocado una contraccion en la
inversion. De acuerdo con la Secretaria de
Economia, la inversion extranjera directa en
fabricacion de equipos para generacion vy
distribucion eléctrica cayé 58.6% entre 2022 y
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2024. Paralelamente, la inversidn fisica publica en el sector CONSULTORES
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disminuy6 28% en el primer trimestre de 2025 respecto al mismo N Gkia N

periodo de 2024, segun la SHCP.

México es actualmente el segundo pais con mayor demanda eléctrica en América
Latina solo detras de Brasil, y el decimocuarto a nivel global. De acuerdo con la SENER
el consumo neto de energia pasd de 333.6 TWh en 2022 a 345.4 TWh en 2023, y se estima
que alcanzaréa los 495.7 TWh en 2038, con una tasa media de crecimiento del 2.4% anual.

Sin embargo, esta aceleracion del consumo energético contrasta con una infraestructura que no
se ha expandido al mismo ritmo. Si bien la CFE gener6 el 73% de la electricidad nacional durante
el primer trimestre de 2025 —superando la cuota minima legal— esta cifra refleja mas una
sobrecarga operativa que un fortalecimiento estructural. Cabe senalar que si bien el Sistema
Eléctrico Nacional (SEN) tiene una capacidad instalada de 92 mil MW, la CFE sélo aporta 45
mil MW.

Inversion fisica presupuestal en energia eléctrica en el primer trimestre del afio para el periodo 2020-2025
(millones de pesos) / Generacion de energia eléctrica por tipo de fuente en CFE en 2024 (%)

8,451.16

6,639.39

4,567.97
4,307.22
4,074.58

. i . -
—

2020 2021 2022 2023 2024 2025 = Combustibles fosiles = Energias renovables w Otras

Fuente: Izq. Consultores Internacionales, S.C.® con informacion de la SHCP y SENER.

La presion sobre el SEN se ha traducido en interrupciones (apagones) mas frecuentes y
alertas operativas provocados por los picos de demanda. En mayo de 2023, se registraron
cortes en 11 estados durante una ola de calor. En el verano de 2024, la CFE declar6 varias alertas
criticas; y en julio de 2025, el CENACE reportd que mas de la mitad de las regiones eléctricas del
pais enfrentaron episodios de desabasto. En un contexto de creciente atraccion de inversion
extranjera, la falta de certidumbre energética se vuelve un riesgo estratégico.

Otro de los retos estructurales es la composicion de la matriz energética. Mas del 75% de la
electricidad en México se genera mediante combustibles fosiles, principalmente gas natural
importado.

El Plan de Fortalecimiento y Expansion del Sistema Eléctrico Nacional 2025-2030, elaborado por
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la SENER y la CFE, contempla 46 proyectos de infraestructura; sin embargo, su ejecucion se
estima en un horizonte de 5 a 6 afios y esta condicionada a la disponibilidad presupuestaria. El
Plan no plantea una estrategia clara para atender el déficit energético inmediato ni
contempla mecanismos de colaboracion publico-privada que aceleren la ejecucion.

México se encuentra ante un dilema critico: sostener un modelo energético con control estatal
que privilegia a la CFE, o construir un esquema hibrido que aproveche la rectoria publica y
la capacidad de innovacion del sector privado.

Reactivar la inversion en generacion, transmision y distribucion eléctrica, con reglas claras;
también lo es avanzar hacia una matriz diversificada. Sin estos ajustes, el pais corre el riesgo
de limitar su capacidad de crecimiento industrial, comprometer su seguridad energética y
desacelerar su transicion hacia un modelo sustentable. La energia no solo es un insumo
econoémico: es una condicion estructural del desarrollo.

CISComentario D.R. es una publicacion semanal de Consultores
Internacionales, S.C.°
Julio Alejandro Millan, Presidente.
Se autoriza la reproduccion total y/o parcial de su contenido
siempre y cuando se cite la fuente:
Consultores Internacionales, S.C.° (CISC)
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La dinamica econdmica del siglo XXI obliga a tomar
decisiones en menor tiempo, considerando un mayor
numero de variables. Este proceso integral demanda
a sectores, empresas e instituciones adaptarse a los
cambios del corto y largo plazo, comprender la
integracion a las cadenas locales y globales de valor
y, con ello, generar los retornos hacia el mercado.

Consultores Internacionales, S.C.°® es una firma
especializada en Consultoria Econdmica, Estratégica,
Prospectiva y Fortalecimiento Empresarial. Desde
hace mas de 50 afios, desarrollamos herramientas de
vanguardia que, junto con el amplio acervo documen-
tal que hemos creado, nos permite orientar a los
diversos actores economicos hacia la mejor toma de
decisiones en diferentes escenarios.

Nuestra firma y equipo de especialistas se distinguen
por la credibilidad y el compromiso, ademas de la
vision que va mas alla de la coyuntura, lo que permite
anticiparnos a riesgos y oportunidades que optimizan
las visiones de nuestros clientes.

www.consultoresinternacionales.com
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